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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลยะรัง อําเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 

------------------------------------------------ 

ตามที่องคการบริหารสวนตําบลยะรังไดมีประกาศกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2563 ซึ่งเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การ
วางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร 
(การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาใน สายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้าย และ
กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

เปาประสงค วางแผนกําลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนตําแหน่ง
และเลือกสรรบุคคลที่เปนคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลยะรัง 

กลยุทธ 
๑. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดําเนินงานสรรหา

และเลือกสรรผูที่มีความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลยะรัง 

๒. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อใหไดบุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

การดําเนินการ 
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) เพื่อใชในการกําหนดโครง

สรางและกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลยะรัง (ไม่ใช้งบประมาณ) 
2. จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ 

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ
๑๐  ของอัตรากําลังทั้งหมด (ไม่ใข้งบประมาณ) 

๓. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศ       
รับโอนยาย พนักงานสวนทองถิ ่น มาดํารงตําแหน งที ่ว าง โดยการเผยแพร  ประกาศผานบอรด             
ประชาสัมพันธและเว็บไซต ของหนวยงาน พรอมทั้งประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก เพื่อการรับรู
และเขาถึงกลุ่มเปาหมายไดอยางมี ประสิทธิภาพ (ไม่ใช้งบประมาณ) 

 2. มีความโปร่งใสทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค ์ วางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกกระบวนการต้องมีความ
สุจริตและโปร่งใส 
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 กลยุทธ์ 
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามระเบียบ และกฎหมาย 
 2. จัดการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ตามระเบียบ และกฎหมาย 
 การดำเนินการ 

1. มีการประกาศนโยบายเพ่ือสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ไม่ใช้งบประมาณ) 
2. มีการรับโอนและให้โอนย้ายตามระเบียบโดยโปร่งใส(ไม่ใช้งบประมาณ) 
3. มีการสอบคัดเลือกพนักงานจ้างตามระเบียบและโปร่งใส (ไม่ใช้งบประมาณ) 

 
3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
การบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบล  

เปาประสงค เพื่อพัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะแตละตําแหนงของพนักงาน   
สวนตําบล ใหมีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยใชเครื่องมือที่
หลากหลายในการ พัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกรและ
ระดับชาติ 
 กลยุทธ์ 

1. จัดแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ยะรัง 
2. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสรรถนะ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยืดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 

อบต.ยะรัง 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรุ้ การ

ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 การดำเนินการ 

1. จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
(รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร) (ไมใ่ช้งบประมาณ 

2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ งบประมาณ 90,000 บาท 
3. มีการเข้าร่วมอบรมตามความต้องการของบุคลากร  งบประมาณ 90,000 บาท 
 

4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เป้าประสงค์   มีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการนำไปใช้และเพื่อให้เกิด

การยอมรับของพนักงานในองค์การโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มี
เกณฑ์การประเมินที ่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดยทั ่วกัน ทั ้งนี ้เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการทำงานด้านต่างๆ ขององค์การต่อไป 
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กลยุทธ 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นคุณภาพ และการบริหาร 
 
การดำเนินการ 
1. การทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการของข้าราชการและพนักงานจ้างทุกคน

(ไมใช้งบประมาณ) 
 

5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติ
ให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์การพัฒนา 

 กลยุทธ์ 
1. พัฒนาความสัมพันธ์ของฝ่ายบริหารกับข้าราชการ 
การดำเนินการ 
1. มีการเชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมกิจกรรมที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจัดขึ้นทุกครั้ง 

งบประมาณ 90,000 บาท 
6. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม และยึด

หลักธรรมาธิบาล 
เป้าประสงค์ เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรังใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤต ิ

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม

จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 การดำเนินการ 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง ว่าด้วยจริยธรรมข้อราชการส่วน
ท้องถิ่น (ไม่ใช้งบประมาณ) 

2. ให้ผู ้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง (ไม่ใช้งบประมาณ) 
 
 
 
 
 
********************************************* 

 


